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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Полное наименование 

программы
	Программа развития  Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения « Средняя 

общеобразовательная школа №175» на 2021-2025 годы  

	Основание для 

разработки


	Федеральный закон от 29.12.2012№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с последующими изменениями); 

2. Приказ МО и науки РФ от 6 октября 2009г. № 373 «Об утверждении и внедрении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.
3. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (с последующими изменениями);

4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования» (с последующими изменениями);

5. Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации (Минтруда России) от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (с последующими изменениями);

6. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации (Минздравсоцразвития России) от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников   образования» (с последующими изменениями);

7.  Национальный проект  « Образование»;

8. Муниципальная программа  «Развитие образования на 2020- 2023 годы» 

	Основные задачи программы
	1. Создать условия для реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего, основного общего и среднего общего образования;

2.  Обеспечить возможность  достижения каждым выпускником максимально возможных образовательных результатов;

3.  Совершенствовать  работу с одарёнными детьми;

4.  Создать условия для реализации модели «Развивающая среда в образовательной организации»  в рамках поликультурного образования;

5. Обеспечить интеграцию инновационных процессов в поликультурное образовательное пространство;

6.   Обеспечить открытость информации о деятельности  образовательной организации.

	Проблема
	Необходимость приближения образовательной модели школы к требованиям  концептуальных положений  национального  проекта «Образование» с целью создания развивающей образовательной среды  и  инновационного потенциала в условиях  реализации  ФГОС нового поколения.


	Цель программы
	Обеспечить  доступное  качественное образование с опорой на поликультурные ценности, формирование российской гражданской идентичности учащихся, формирование конкурентноспособной личности, использующей родной и выбранный иностранный язык как средство общения и как инструмент познания готовой к межкультурному  общению, социальному самоопределению и самореализации, адаптированной к условиям постоянно меняющегося поликультурного   мира.

	Перечень целевых проектов
	1. «Современная школа».
2.  «Учитель будущего».
3. « Развивающая образовательная среда».

4. «Учебная фирма как модель технологии развития предпринимательских компетенций».

5. Проект «Инклюзивное образование в школе».

	Период реализации программы
	2021-2025 гг.

	Этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2021  – 2025  гг. по следующим этапам:

I этап: 2020-2021 г.г.

Комплексный анализ состояния образовательного процесса, тенденции развития школы, основанный  на  предшествующей программе развития.

II этап: 2021-2023г.г. 

 Реализация программных направлений и проектов, промежуточный контроль деятельности школы.
III этап: 2024 - 2025 г.г. 

· Подведение итогов, анализ и осмысление результатов реализации программных направлений, распространение опыта школы, ее инновационных продуктов. Постановка новых стратегических задач развития школы.

	Ожидаемые конечные 

результаты
	В системе управления: 

· в  школе  будет  действовать  обновленная  система  управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

· нормативно-правовая  и  методическая  база  школы  будут соответствовать  требованиям  ФЗ-273,  ФГОС  и  современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

· система  мониторинга  станет  неотъемлемой  основой  управления развитием школы;  

· будет усовершенствована внутришкольная система управления качеством образования на основе деятельностно - компетентностного подхода;

· будет  отмечаться  рост  привлеченных  средств  в  соответствии  с расширением  образовательных  услуг  и  партнерских  отношений школы.
В обновлении инфраструктуры: 

· инфраструктура  и  организация  образовательного  процесса  школы будет  максимально  возможно  соответствовать  требованиям  ФЗ-273, СанПиНов  и  другим  нормативно-правовым  актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

· 98%  кабинетов  будут  максимально  возможно  оснащены  в соответствие с требованиями ФГОС общего образования; 

·  не менее 99 % учебных кабинетов будут иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В  совершенствовании  профессионального  мастерства 

педагогического коллектива:

· 100  %  педагогов  и  руководителей  школы  пройдут  повышение квалификации  и  (или)  профессиональную  переподготовку  по современному  содержанию  образования  (в  том  числе  ФГОС соответствующих  ступеней  образования)  и  инновационным технологиям; 

· не  менее  100  %  педагогов  будут  работать  по  инновационным образовательным технологиям;

· не  менее  50  %  педагогов  будут  иметь  возможность предъявления  собственного  опыта  на  профессиональных  мероприятиях  (семинарах,  научно-практических  конференциях,  профессиональных конкурсах,  в  методических,  психолого-педагогических  изданиях,  в том числе электронных и т.д.).

- 100% педагогов будут работать по индивидуальным образовательным маршрутам.

В организации образовательного процесса:

· не  менее  25  %  школьников  будут  обучаться  по  индивидуальным учебным  планам  и  программам  по  выбору  в  соответствии  с личностными  склонностями  и  интересами,  в  том  числе  с использованием  дистантных  форм  и  ресурсов  образовательных сетей;

· 10  %  школьников  будут  получать  образование  с  использованием информационно-коммуникационных технологий;

· не  менее 70 % школьников  будут  обучаться  в  системе внутришкольного дополнительного образования;

· 95  %  учащихся  основной  и  старшей  школы  будут  включены в исследовательскую и проектную деятельность;

· в  школе  будет  работать  программа  поддержки  талантливых  детей (по  различным  направлениям  интеллектуального,  творческого, физического развития).
В расширении партнерских отношений:

· не  менее  50  %  родителей  (законных  представителей)  будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через  участие  в  решении  текущих  проблем,  участие  в общешкольных мероприятиях и т.д.);

· не менее 3 - 5 партнеров социума (учреждений, организаций;

· физических лиц) будут участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.

	Разработчики 

программы
	Программа разработана творческим коллективом представителей педагогического и ученического коллективов, родительской общественности  МБОУ «СОШ №175».

	Порядок  управления 

реализацией 

Программы
	Корректировка  программы  осуществляется  педагогическим  советом школы; Управляющим Советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется директором.

	Источники 

финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование,  добровольные пожертвования.

	Постановление об 

утверждении 

программы
	Программа согласована решением Педагогического Совета школы 

Протокол  № 8     от « 20 »   мая    2021 г.

	Организация контроля выполнения Программы
	Подготовка ежегодного информационного доклада директора, заместителя директора школы о результатах деятельности по реализации Программы развития, его представление на педагогическом совете, Управляющем совете, на сайте школы


2.  АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ
Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2025   года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательной  организации.

Методологической основой разработки Программы является теория социально- педагогического проектирования основных направлений развития, которая позволяет рассматривать образовательную организацию  как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде.

Программа является логическим продолжением предыдущей Программы инновационного развития  школы.

Преемственность новой Программы с предыдущей сохраняется по таким направлениям развития  как траектория непрерывного профессионального образования, инновационная деятельность, открытость образовательной организации. 

Программа разработана в соответствии с основными задачами и направлениями развития образовательной организации, учитывая резервные возможности, профессиональный уровень педагогов. 


Сегодня российская система образования находится на новом этапе своего развития. Это обусловлено происходящими в нашей стране социально-экономическими изменениями, которые в свою очередь, определяют основные направления государственной образовательной политики. Изменение социального и государственного заказа к системе образования нашло свое отражение в ФГОС нового поколения, которые предполагают значительную самостоятельность образовательной организации  в организации образовательной  деятельности, осознание и признание безусловной ценности становящейся личности ученика, ценностей универсального образования, приоритет смысловой образовательной парадигмы, реализацию творческого, исследовательского компонента деятельности учителей и администрации. Поэтому успешная реализация программы  невозможна без организации развивающей образовательной среды, личностной включенности в нее всех субъектов образовательной  деятельности.  

 
На развитие личности ребенка оказывает влияние множество факторов, и природных и социальных, как стихийных, так и специально организованных, как, например, образовательная среда – окружение в котором ребенок пребывает и посредством которого он себя реализует как личность. И в отечественной и в зарубежной педагогике и психологии «среда» рассматривалась как один из важнейших факторов, под воздействием которого детерминируется процесс и результаты человеческого развития (Дж. Брунер, Л.С. Выготский, А.С. Макаренко, С.Л. Рубинштейн, С. Френе и др.). 


С точки зрения психологии, среда - это процесс и результат, условие саморазвития личности (А. Н. Леонтьев); с точки зрения педагогики, среда - это условие жизнедеятельности ребенка, усвоения социального опыта, формирования отношения к базовым ценностям, развития жизненно необходимых личностных качеств. 


Термин «развивающая среда» был введен для обозначения окружения, максимально стимулирующего развитие, затрагивающая все стороны личности – эмоции, чувства, мыслительную деятельность и т.п., то есть становится для ребенка средой развития. Это «определенным образом упорядоченное образовательное пространство, в котором осуществляется развивающее обучение». 

Развивающая образовательная среда школы – образовательная среда, которая способна обеспечивать комплекс возможностей для саморазвития всех субъектов образовательной деятельности. Образовательная среда может рассматриваться как развивающая, если эта среда обеспечивает возможности, во-первых, для удовлетворения и развития субъектом своих потребностей на всех иерархических уровнях; во-вторых, для усвоения личностью социальных ценностей и органичной трансформации их во внутренние ценности. Весь комплекс таких возможностей, обеспечиваемых конкретной образовательной средой, и составляет ее развивающий психолого- педагогический потенциал.


 В   качестве модели развивающей образовательной среды следует представить целенаправленно сформированную систему взаимосвязанных и взаимообусловленных отношений в образовательной организации, обеспечивающих решение разнообразных задач развития  учащихся. 


Роль развивающей образовательной среды раскрывается с позиций ее функций и принципов построения:

– организующая функция, цель которой – создать образовательное пространство для продуктивного взаимодействия ученика со сверстниками, педагогами, включая его в разнообразную личностно значимую для него деятельность на основе его выбора, общения, осмысления происходящего, для полного проживания тех смыслов, к которым он уже готов;

– воспитывающая функция  ориентирована на создание педагогических условий, воспитывающих ситуаций, которые будут значимы для учащихся, будут создавать ситуацию успеха для каждого ученика, мотивировать его к социально значимой деятельности, побуждать к субъективной позиции и как следствие – получить свой социальный опыт.

3. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
Школа № 175 расположена в 19 микрорайоне города Зеленогорска, который в 80-е годы был заселен работниками  завода «Сибволокно». Современное здание введено в эксплуатацию в 1982 году. В микрорайоне увеличилось количество пенсионеров. Здесь проживают, в основном, теперь уже бывшие работники  завода, частных предприятий. В окружении школы находятся  учреждения здравоохранения (городская поликлиника), детская художественная школа, д/с 26(логопедический),  д/с 23 для детей – инвалидов, редакция радио и телевидения. Промышленных предприятий в микрорайоне нет.

            Школа имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию. Образовательный процесс осуществляется в трехэтажном здании, плановая наполняемость – 1000  учащихся, по нормам САНПин – 792  учащихся, на данный момент – 725  учащихся.  В школе имеются: стадион, баскетбольная площадка, малый стадион, теплица с пришкольным участком, 2 спортивных зала, большой и малый тиры, бассейн, актовый зал на 150 мест, столовая на 250 мест, буфет, столярная, слесарная мастерские, кабинеты обслуживающего труда, ручного труда, 2 кабинета информатики, игровая для ГПД, оснащенная техническими средствами, играми и мебелью, библиотека   (библиотека имеет в своем фонде 34125 экземпляров художественной литературы, учебно-методической литературы – 6595), зал хореографии.  Имеются оборудованные учебные кабинеты: кабинет психологической  разгрузки, 2 логопедических кабинета, 1 кабинет дефектолога, 4 спальные комнаты, бухгалтерия, 2 медицинских кабинета. В школе имеется в исправном состоянии система автоматической  пожарной сигнализации оповещения при пожаре; школа укомплектована первичными средствами пожаротушения; имеет тревожную кнопку с выводом на охрану ОВД; с 2006 г. установлено видеонаблюдение; с 2004 года охрану школы осуществляет ООО «Центурион», имеется договор на оказание услуг общественного порядка; в школе имеется хорошо оборудованный класс ОБЖ, который является опорным для преподавателей ОБЖ города. Учебные тренировки поведения в чрезвычайных ситуациях проводятся не менее 2-х раз в год.
Особенности образовательной организации 

Образовательная  деятельность МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №175» строится с использованием современных педагогических технологий: метод проектов и диалоговое взаимодействие, информационно - коммуникационные и игровые технологии, групповые и здоровьесберегающие технологии, развивающее обучение, технологии деятельностного типа.  Педагогический коллектив владеет новыми формами организации учебной деятельности: урок решения проектных задач, урок на основе учебных ситуаций, урок - исследование, урок- проект, метапредметный урок, урок на основе кейс – технологии, урок - мастерская. Владение новыми формами организации учебной деятельности позволяет  внести изменения в образовательную деятельность в рамках использования вариативного компонента  (80 %/20%),  (70% /30 %). Анализ личностных достижений учащихся подтверждает целенаправленную работу образовательной  организации по созданию условий для самореализации учащихся. Для школы характерна устойчивая позиция и положительная динамика результатов выступлений учащихся в соревнованиях, олимпиадах, конкурсах различного уровня.  В школе уделяется большое внимание исследовательской и проектной деятельности.

В школе функционируют  методический совет, 5 методических объединения учителей – предметников, рабочие группы  по освоению и внедрению   ФГОС нового поколении.
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №175»  ориентирована на формирование у учащихся здорового образа жизни через физическое, психическое, умственное (интеллектуальное) развитие, утверждение в сознании приоритетов общечеловеческих ценностей, духовно-мировоззренческих и нравственных позиций. 

В обучении акцент делается на развитие ребенка, на раскрытие его личностного потенциала на основе гуманизации содержания и процесса образования, укрепления и расширения в нем языкового и общекультурного компонента, а также дифференциации и индивидуализации учебного процесса.  Этим целям соответствуют: учебный план школы, учебно-методические  комплексы, педагогические технологии и методики, используемые в организации урочной и внеурочной учебно-познавательной деятельности. Достижению целей личностно ориентированного образования способствует диагностика; реализация контроля качества образования основана на мониторинге.
В образовательной  деятельности  МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №175» особое внимание уделяет методам развивающего  обучения, усилению роли индивидуального, активизации познавательной деятельности в урочное и внеурочное время, роли самостоятельной творческой исследовательской работы учителя и ученика.

Стандарт предлагает новые цели -  универсальные учебные действия. Учитель в нашей школе ориентирован на компетентностные результаты. С этой целью  в образовательную  деятельность  внедрены инновации на технологическом уровне: новые формы организации учебной деятельности:

-  урок-исследование;

- урок решения проектных задач;

 -  урок на основе учебных ситуаций;

-  метапредметный урок;

-  урок развития смыслового чтения;

- урок на основе кейс – технологии;

 - урок – мастерская.

Одной из ключевых идей развития является создание развивающей образовательной среды, обеспечивающей выявление, поддержку и развитие талантов и способностей каждого учащегося. Важнейшими качествами выпускника школы становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни, которые формируются в процессе выявления, педагогической поддержки и развития способностей и талантов учащихся. Таким образом, образовательное пространство становится пространством самореализации личности, если оно строится на основе «оптимального показателя структурированности», где расширяются связи, культивируется личностный рост, реализуется творческий потенциал всех участников образовательного процесса: учащихся, родителей и педагогов на основе развития у них социальной ответственности. 
Таблица 1. Сведения о реализуемых образовательных программах 
(по приложению к лицензии)

	№
	Наименование

образовательных программ
	Уровень,

направленность


	Классы
	Коли-

чество

классов
	Количество

обучающихся

	1.
	Начального общего 

образования
	Общеобразова-тельный
	1-4
	12
	283

	2.
	Основного

общего 

образования
	Общеобразова-тельный
	5-9
	15
	338

	3.
	Среднего общего 

образования
	Общеобразова-тельный
	10-11


	4
	100


ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ГОТОВНОСТИ ШКОЛЫ 
К РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ
В школе реализуются образовательные программы начального общего, основного общего  и среднего общего образования. Школа работает в режиме одной смены. 

В декабре 2020  года  завершена работа по программе развития школы  на 2016-2020  гг.   Реализация данной программы развития позволила:

- обеспечить внедрение инновационных технологий и методик  в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта;

- отработать  различные  модели новых форм организации учебной деятельности;

- повысить долю учащихся, участвующих в олимпиадах, проектах, конкурсах, соревнованиях до  79%; 

- всем категориям педагогических работников школы создать условия для повышения их квалификации в использовании современных педагогических технологий;

- разработать систему мероприятий, обеспечивающих эффективную реализацию программы «Одарённые дети»

4. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
            Для  выявления  потенциала  развития  образовательной  системы  школы  был проведен  SWOT-анализ,  который  позволил  выявить  ее  сильные  и  слабые  стороны (внутренние  факторы),  перспективные  возможности  и  риски  ее  развития  (внешние факторы).
Таблица 2. Внутренняя среда
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Наличие инициативного педагогического коллектива; 
позитивный опыт работы творческих групп  учителей по актуальным вопросам образовательного процесса;

развитие системы школьного 

самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью.
Опыт совместной работы с другими социальными структурами (мы тесно сотрудничаем с МБУ Зеленогорский музейно - выставочный центр, МБУ ДО «ЦО «Перспектива», Центром Экологии и Краеведения и Туризма (ЦЭКиТ), принимаем участие во всех конкурсах и мероприятиях, которые проводят данные учреждения, наши дети посещают различные  кружки.);

Обеспечен доступ школы к печатным и электронным образовательным      ресурсам, в т. ч. размещенным в Интернете. 
Возможность получения, создания и использования информации различными способами всеми участниками образовательного процесса (поиск информации в Интернете,  работа в библиотеке);

Развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью;

Эффективная система социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
Есть возможности для организации групп продлённого дня.
	Дополнительная нагрузка на педагогический коллектив. 
Не все педагоги стремятся к развитию и профессиональному росту. 

 Необходимость  работы в инновационном режиме и недостаточный  опыт  педагогов к внедрению федеральных государственных образовательных стандартов
Старение материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по 

реализации федеральных государственных общеобразовательных стандартов нового 
поколения
Средний возраст преподавательского состава – более 45 лет и низкий процент молодых преподавателей (менее 20%).
Недостаточная готовность и информированность родителей и общественности о новом поколении ФГОС СОО.




Таблица 3. Анализ внешних факторов развития школы
	 Внешние факторы
	Благоприятные возможности для развития школы
	Опасности для развития школы

	I.Направления образовательной политики на федеральном, городском уровнях
	Ориентация федеральной политики на повышение качества образования в конкурентной образовательной среде.
	Недостаточный уровень  в образовательной политике города  работы с одаренными детьми. Снижение инициативности школ.

	II. Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	Запрос государства на новое качество образования.

Система высшего образования ориентирована на высокий уровень образования абитуриентов.
	Выполнение задания инновационной экономики не всегда сопровождается ресурсной поддержкой школы в формате государственно-общественного управления

	III. Специфика и уровень образовательных запросов учащихся и родителей
	Ориентация учащихся и родителей на образование как «социальный лифт» и поэтому стремление к массовому высшему образованию.
	Прагматизм образовательных запросов родителей и учащихся, который ограничивает результаты образования

	IV. Международные тенденции развития образования
	Ориентация на системно – деятельностный  подход и готовность подростка к правильному жизненному выбору.
	Неготовность современных подростков к выбору жизненной стратегии в образовании на стадии перехода в старшую школу.


Сценарий развития школы до 2025  года
По итогам проведенного SWOT-анализа стратегическим направлением развития школы может стать: выявление и развитие одарённых и талантливых детей в образовательном пространстве инновационной школы в условиях  реализации   модели развивающей среды. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления. Предполагается повышение уровня качества образования за счёт профильных групп  по предметным направлениям, развития межпредметной интеграции.  Развивающая среда школы  станет основой взаимодействия учащихся, педагогов и родительской общественности.
     5. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 2016 - 2020 ГОДА 
Таблица 4. Целевые проекты программы развития
	№
	Направления развития
	Целевые проекты
	Выполнение

	1. 
	Новые стандарты – новое качество образования 

  
	 «Образовательные стандарты 2 поколения» 

 «Основные элементы научного знания  и универсальные учебные действия – ключевая цель  обучения» 

«Мониторинг планируемых результатов»   
	Выполнено

Все 1-9 классы освоили ФГОС, 10 классы – перешли  по ФГОС СОО.

Результаты ВПР, КДР, ГИА подтверждают результаты усвоения  ФГОС. 

	2.
	Духовно-нравственные ориентиры 
	 «Гражданин России» 

 «Социально-педагогическое партнерство» 
	Выполнено.

Организация воспитательной работы по направлениям: 

· Воспитание правосознания и гражданской ответственности; 

· Нравственная культура; 

· Этическая и эстетическая культура; 

· Культура семейных взаимоотношений; 

· Физическая культура; 

Профилактика правонару-шений (Закон и порядок).

	3. 
	Современному школьнику – современное школьное пространство 
	· «Образовательная среда». 

· «Образовательные инновационные технологии»
	Технологии использования электронных образовательных ресурсов при организации учебного процесса-выполнено. Перешли на электронный журнал и электронные дневники.


	4. 
	Педагогическая компетентность – основа профессиональной деятельности 
	3.    «Современный учитель» 

  
	Выполнено.

индикатором являются 

удостоверения прохождения курсов повышения квалификации по ФГОС-100%

	5. 
	Одаренные дети – 

комплексное развитие познавательной и творческой активности учащихся 


	   «Одаренные дети» 
	Выполнено.

Увеличился  удельный вес численности школьников, обучающихся в системе 

внутришкольного дополнительного образования. Увеличилось количество призеров городских олимпиад (с 9 до 15 человек)

	6. 
	Комфортная школьная среда – основа здоровья школьника 
	«Сохраним здоровье детям» 

7.   «Мы выбираем жизнь» 

  
	Выполняется.  Реализованы планируемые проекты детской общественной организации по формированию ЗОЖ.




6. ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА»


В  современном обществе осознаётся возрастающая роль образования в процессе дальнейшего развития страны, а система образования начинает восприниматься не только как важнейший фактор технологического и социально – экономического развития, но и  как важнейший фактор её конкурентоспособности.


Понятие «имидж» трактуется  как целенаправленно формируемый образ, призванный  оказать воздействие в целях популяризации и рекламы. Главной функцией имиджа является формирования положительного отношения к образовательной организации.

Цель:  создать систему повышения конкурентоспособности образовательной  организации.

Задачи:

·  оптимальное осуществление  инновационной деятельности, направленной на совершенствование содержания и технологий образовательной деятельности;

·  анализ  изменений  с целью создания конкурентоспособного продукта;

·  обеспечение качества образования, соответствующего современным требованиям;

·  повышение профессионального роста педагогического коллектива.

В  целях повышения   конкурентоспособности определены группы участников целевого проекта «Современная школа» по повышению конкурентоспособности.
	Участник проекта
	Интересы
	Инструмент влияния

	Учащиеся 
	Комфорт / получение качественного образования
	Участие в творческих проектах, конкурсах, результаты итоговой аттестации

	Педагоги 
	Самореализация 
	

	Родители 
	Качественное образование /безопасность/социализация ребёнка
	Поддержка творческих начинаний

	Администрация ОО
	Повышение результативности
	Инициирование и сопровождение


Календарный план реализации программы «Современная школа»
1. Менеджмент

	Задачи-действия
	Ответственные 
	Сроки
	Результат

	1.Создать   современную  базу, обеспечивающую функционирование и развитие  в рамках системы «Современная школа»
	Методический совет
	В течение всего периода
	  Инновационная  модель развития ОО

	2.Формировать внутришкольную среду, ориентированную на  реализацию проекта «Современная школа»   
	Методический совет
	В течение всего периода
	Новая форма организации внутришкольных мероприятий

	4.Создать систему    «Репутационный  навигатор».


	Заместитель  директора
	В течение всего периода
	Модель  «Репутационный навигатор»

	5.Разработать критерии и систему отслеживания результатов  «Репутационный навигатор»


	Заместитель  директора.

Методический совет
	В течение всего периода
	Мониторинг   результатов


2. Работа с педагогическим коллективом
	Задачи-действия
	Ответственные
	Сроки
	Результат

	1. Проводить методические декады по направлению «Современная школа».  «Реализация национального проекта «Образование»
	Заместитель директора,

Руководители МО, 

Методический совет
	В течение  всего периода
	Знание педагогами теории вопроса и практических наработок

	2. Провести практический семинар   «Современная школа. Формирование положительного имиджа образовательной организации» 
	Заместитель директора
	Октябрь 2021 г.
	   Знание основных направлений развития ОО

	3. Разработать план меро-приятий  по формированию 
положительного отношения к образовательной организации
	Учителя-предметники, методический совет
	Май 2021 г.

Май 2022 г.


	Банк  рекомендаций

	4. Создать   проектную  группу по реализации проекта «  «Современная школа».   
	Заместитель директора 
	Октябрь 
2021 г.
	Положение о РГ, 

План работы РГ

	5.Провести конференцию «Современная школа»
	Заместитель директора, руководители МО
	 Апрель 2022
	Анализ результатов, аналитическая справка

	6. Обеспечить участие    родителей в общешкольном родительском собрании
	Заместитель директора,

руководители МО
	Ежегодно
	Взаимодействие педагогического коллектива и родительской общественности

	7. Сформировать базу данных по реализации проекта «Репутационный навигатор» 


	Заместитель директора, методический совет
	 В течение всего периода
	Мониторинг использования инновационных технологий


Ожидаемые результаты

·  привлечение  высокомотивированных педагогов к реализации проекта; 

·  повышение репутации ОО;

·  совершенствование содержательной стороны в рамках алгоритма     «Репутационный  навигатор»;

·  овладение  педагогами основами образовательного менеджмента;

·   увеличение численности педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
7. ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»

К концу 2022 года в Российской Федерации должна быть внедрена национальная система учительского роста (НСУР), в основе которой лежит новая модель   аттестации учителей.  В профессиональной среде давно уже назрел запрос на внедрение единых федеральных требований к оценке профессионального уровня (единые федеральные оценочные материалы – ЕФОМ), поскольку действующая система аттестации не имеет единых критериев оценки, что не позволяет видеть объективную картину. 

   Проект  «Учитель будущего» ориентирует на создание в образовательной  организации  точек роста для профессионального и карьерного лифта педагогов.  Эффективная  система непрерывного профессионального развития педагогов должна быть основана на принципиально новых организационных и содержательных подходах в первую очередь к системе повышения квалификации педагогических работников и оценке уровня их компетенции.


В рамках реализации Программы развития необходимо создать систему непрерывного профессионального развития педагогов. Она должна быть основана на принципиально новых организационных и содержательных подходах  в первую очередь к системе повышения квалификации педагогических работников и оценке уровня их компетенции.


Цель проекта: создать эффективную систему непрерывного  профессионального  развития педагогов образовательной организации.

            Задачи:

· диагностика и мониторинг индивидуальных профессиональных затруднений и образовательных потребностей педагогов;
· осуществление совместно с педагогами планирования, реализации и анализа методической работы на дифференцированной основе;
· мотивация педагогов на непрерывное профессиональное образование и саморазвитие;
· оптимальное осуществление инновационной деятельности в рамках муниципального ресурсного центра.
· Составление индивидуальных образовательных маршрутов.
Одной из инновационных моделей повышения  квалификации педагогического коллектива, эффективно влияющей на его профессиональное развитие выступает внутришкольное обучение.

Главными принципами внутришкольное  обучения является индивидуализация, демократизация, информатизация, системность, учёт пожеланий педагогов в выборе форм и методов развития профессиональной компетенции, учёт особенностей обучения взрослых людей.
Достоинством внутришкольного обучения является наличие единого научно – методического пространства для педагогов, реализующих образовательные программы различной направленности, которое обеспечивает решение приоритетных задач модернизации системы образования на уровне образовательной организации.

Календарный план реализации программы

«Учитель будущего»

1. Менеджмент

	Задачи-действия
	Ответственные
	Сроки
	Результат

	1.Создать   современную нормативно – правовую базу, обеспечивающую функционирование и развитие новой модели  аттестации в рамках национальной системы учительского роста
	Методический совет
	В течение всего периода
	Нормативно-правовая база локальных актов, регламентирующих иннова-ционную модель

	2.Формировать внутришкольную среду, ориентированную на  реализацию проекта «Учитель будущего»   
	Методический совет
	В течение всего периода
	Новая форма организации внутришкольных мероприятий

	3.Создать систему  непрерывного повышения профессионального мастерства  (модель горизонтального обучения педагогического коллектива)
	Заместитель  директора
	В течение всего периода
	Модель корпоративного обучения

	4.Разработать критерии и систему отслеживания результатов внедрения модели корпоративного обучения (мониторинг). 
	Заместитель  директора.

Методический совет
	В течение всего периода
	Мониторинг корпоративного обучения


2. Работа с педагогическим коллективом

	Задачи-действия
	Ответственные
	Сроки
	Результат

	1. Проводить методические декады по направлению  «Национальная система профессионального роста педагогических работников». Реализация национального проекта «Образование»
	Заместитель директора,

Руководители МО, 

Методический совет
	В течение  всего периода
	Знание педагогами теории вопроса и практических наработок

	2. Провести практический семинар  «Новая модель аттестации на основе единых федеральных оценочных материалов»
	Заместитель директора
	Июнь 2021 г.
	 Ознакомление с новой моделью аттестации

	3.Разработать план мероприятий (дорожную карту) на подготовку к новой модели аттестации
	Учителя-предметники, методический совет
	Май 2021 г.

Май 2022 г.


	Банк  рекомендаций

	4.Создать банк  единых оценочных материалов
	Заместитель директора, мето-дический совет
	 В течение всего периода
	 Банк практических материалов

	5.Создать  рабочую группу по реализации проекта «Учитель будущего»  
	Заместитель директора 
	Сентябрь 2021 г.
	Положение о РГ, 

План работы РГ

	6. Провести конференцию «Учитель будущего»
	Заместитель директора, руководители МО
	 Апрель 2022г.
	Анализ результатов, аналитическая справка

	7. Обеспечить участие учителей в издании печатных работ научно -  практических конференций школьного, муниципального и регионального  уровней
	Заместитель директора,

руководители МО
	Ежегодно
	Обобщение опыта

	8. Сформировать базу данных по реализации проекта «Учитель будущего»  


	Заместитель директора, методический совет
	 В течение всего периода
	Мониторинг использования инновационных технологий

	9. Обеспечить использование кейс – технологии в методической работе
	Заместитель директора, методический совет
	В течение всего периода
	Методической сопровождение педагогов, подго-товка к аттестации

	10. Осуществлять применение квестов в рамках внутришкольного повышения квалификации 
	Заместитель директора, методический совет
	В течение всего периода
	Новые формы внутришкольного повышения квалификации


           Ожидаемые результаты:

·  изменение отношения  к необходимости повышения непрерывного обучения как условию развития профессиональной компетенции;

·  разработка  практико – ориентированных проектов, выступающих как групповой способ решения конкретных проблем;

·   создание   педагогических продуктов.
8. ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ  «РАЗВИВАЮЩАЯ СРЕДА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ»

Термин «развивающая среда»  был введен для обозначения окружения, максимально стимулирующего развитие, затрагивающая все стороны личности – эмоции, чувства,  мыслительную деятельность и т.п., то есть становится для ребенка средой развития. Это «определенным образом упорядоченное образовательное пространство, в котором осуществляется развивающее обучение». 

Развивающая образовательная среда школы – образовательная среда, которая способна обеспечивать комплекс возможностей для саморазвития всех субъектов образовательной деятельности. Образовательная среда может рассматриваться как развивающая, если эта среда обеспечивает возможности, во-первых, для удовлетворения и развития субъектом своих потребностей на всех иерархических уровнях; во-вторых, для усвоения личностью социальных ценностей и органичной трансформации их во внутренние ценности. Весь комплекс таких возможностей, обеспечиваемых конкретной образовательной средой, и составляет ее развивающий психолого- педагогический потенциал.

Цель проекта: создать образовательное пространство для продуктивного взаимодействия учащихся  со сверстниками, педагогами, включая  их  в разнообразную деятельность.  

Задачи проекта:

·   создание  модели «Развивающая среда»;

·  организация развивающей среды, способствующей самореализации учащихся и педагогов образовательной организации;

·  создание педагогических условий для продуктивного взаимодействия;

·   мотивация учащихся к  социально значимой деятельности.

           Принципы развивающей среды:

1.  Демократизация (распределение прав, полномочий и ответственности между всеми участниками образовательных отношений).

2. Гуманизация.

 3. Гуманитаризация  образовательных программ.

4. Дифференциация, мобильность и развитие. 

5. Открытость образования.

           Характеристика  развивающей среды

	Характеристика
	Мероприятия, направленные на достижение оптимального значения данной характеристики

	Активность
	Обеспечение участия учащихся в олимпиадах, конкурсах различных уровней. Обеспечения участия педагогов в  семинарах, круглых столах, конференциях различных уровней. Информирование педагогов о возможности публикации своих методических разработок.

	Доминантность 
	Организация дней открытых дверей,  открытых уроков, мастер – классов для родительской общественности. Организация школьных мероприятий, научно – практических конференций с участием родительской общественности. Обеспечение стабильности основного состава педагогического коллектива.   

	Интенсивность 
	Обеспечение образовательных запросов учащихся и родителей за счет организации факультативов, кружков различной направленности. Усиление экскурсионной работы.  Обеспечение запросов учащихся и их родителей за счет внеклассной, внеурочной деятельности, дополнительного образования. 

	Когерентность
	Установление и поддержание связей с  - ФГБОУ ВПО «Красноярский педагогический государственный  университет». 

	Мобильность 
	Овладение педагогами школы современными образовательными технологиями, методами и приемами, направленными на реализацию стандартов нового поколения. Повышение квалификации педагогов в рамках внутришкольного обучения.

	Обобщенность
	Вовлечение педагогов, учащихся и родителей в органы школьного самоуправления.Вовлечение педагогов, учащихся и родителей в коллективные творческие дела. 

	Осознаваемость
	Регулярное обновление информации на сайте школы. Проведение мастер-классов для родителей. Проведение традиционных школьных праздников с участием педагогов, учащихся, родителей. Проведение родительских конференций.

	Устойчивость 
	Удовлетворение образовательных запросов учащихся их родителей. Обеспечение индивидуального подхода к учащимся. 

	Широта
	Организация участия в  городских,  региональных, межрегиональных проектах в рамках программы «Одарённые дети».

	Эмоциональность 
	Проведение психолого-педагогических консультаций для родителей на постоянной основе. Ведение психолого -педагогического сопровождения  образовательной деятельности.  


Календарный план реализации программы

«Развивающая среда»

1.   Менеджмент
	Задачи-действия
	Ответственные
	Сроки
	Результат

	 1.Создание  организационной структуры:  

-формирование организационной структуры  развивающей среды 

- разработка документации  по созданию развивающей среды в образовательной организации

-разработка системы показателей  оценки развивающей среды

-мониторинг условий развивающей среды  
	Заместитель директора, методический совет

  
	В течение всего периода
	  Создание НПА по системе показателей развивающей среды

	2. Создать систему мониторинга условий развивающей среды в образовательной организации
	Заместитель директора

методический совет

  
	В течение всего периода
	Координация деятельности всех субъектов мониторинга.

Возможность прогнозирования развития процесса образования в школе.

	3. Популяризация положи-тельного опыта школы  по  созданию развивающей среды  в рамках работы муниципаль-ного ресурсного центра 
	Заместитель директора 
	 Ежегодно 
	 Создание положительного имиджа образовательной организации

	4. Внедрение новых технологий, направленных на  создание развивающей среды 
	Заместитель директора
	В течение года
	 Инновационная деятельность в рамках реализации плана методической работы

	5.Совершенствование работы с одарёнными и талантливыми учащимися.
	Заместитель директора, руководители МО
	 Ежегодно
	 Обновление системы работы в рамках проекта «Одарённые дети»

	6. Создать рабочую группу по разработке индивидуальных образовательных маршрутов педагогов
	Заместитель директора по УВР
	Май 2021 г.
	Разработка ИОМ


 2.  Работа с педагогическим коллективом
	Задачи-действия
	Ответственные
	Сроки
	Результат

	 1.Организация систематической профессиональной подготовки педагогических кадров по  созданию развивающей среды в ОО
	Заместитель директора 

 
	 В течение учебного года
	Совершенствование профессионального мастерства

	2. Провести практический семинар «Новые технологии    как условие создания развивающей среды в образовательной организации»
	Заместитель директора 
	Ноябрь

2021 г.
	 Новые подходы к  проектированию урока на основе новых форм организации учебной деятельности

	3. Провести методическую декаду « Условия создания развивающей среды в образовательной организации»»
	Заместитель директора 
	  Ноябрь -декабрь 
2022 г.
	 Совершенствование профессионального мастерства педагогов  в условиях создания развивающей среды

	4. Провести педагогический совет  «Развивающая среда школы как механизм самореализации учащихся и педагогического коллектива»
	Заместитель директора 
	 Март 
2022 г.
	Банк методических рекомендаций

	5. Провести круглый стол  «Условия создания развивающей среды». «Инновационный потенциал образовательной организации»
 
	Заместитель директора 
	Апрель
 2022 г.
	 Банк методических рекомендаций по использованию базо-вых образовательных технологий ФГОС нового поколения

	6. Проводить анализ результативности работы  МО с целью анализа условий развивающей среды
	Руководители МО

Заместитель директора 
	Ежегодно
	Протоколы заседаний МО, МС

	7.  Создание  проектных групп по реализации целевых проектов


	Руководители МО

Заместитель директора
	2020 - 2022 учебный год
	Протоколы заседаний ПГ

	8. Разработка и внедрение индивидуальных образовательных маршрутов педагогов
	Заместитель директора, ответственный за ИОМ
	В течение всего периода
	2021 г. – 10% педагогов

2024 г. – 100% педагогов


3. Ресурсное обеспечение

	Задачи-действия
	Ответственный
	Сроки
	Результат

	1. Создать банк мониторинговых процедур по оценке  развивающей среды
	 Заместитель директора, методический совет
	Апрель-май

2021 - 2022г.
	Банк данных

	2. Разработать диагностические карты урока по оценке  условий развивающей среды
	 Заместитель директора, методический совет
	 Декабрь 2021-2022г.
	Диагностическая карта

	3. Разработать  карты мониторинга  развивающей среды
	 Заместитель директора, методический совет
	Декабрь 
2021 г.
	 Карта мониторинга

	4. Продолжить разработку  листов образовательных достижений по основным предметам учебного плана с целью презентации результатов оценочной деятельности для родительской общественности
	Заместитель директора, учителя - предметники 
	Раз в четверть
	Листы обра-зовательных достижений, совершенствование нако-пительной оценки и работы с Портфолио

	5. Разработать положение о портфолио для учащихся среднего  общего образования
	Заместитель директора 
	 Сентябрь 2021 г.
	 Положение о портфолио для учащихся основного общего образования 

	6. Организовать работу классных руководителей 10-х классов с Портфолио.
	 Заместитель директора 
	Сентябрь 
2021 г.
	 Совместная работа учителей и учащихся по оформлению Портфолио

	7. Обеспечить педагогов методическими рекомендациями  по аспектам создания развивающей среды  
	Заместитель директора 
	Ежегодно
	Банк методических рекомендаций

	8.Разработать положения о деятельности различных профессиональных  сообществ (творческих и проектных групп) 
	Заместитель директора
	Сентябрь 
2020 г.

Сентябрь 2021г.
	Положения о деятельности сообществ


             Ожидаемые результаты:

- создание инновационного образовательного пространства;

- взаимодействие учащихся, педагогов и родительской общественности  в условиях модели «Развивающая среда»;

- развитие   вариативности образовательной среды;

- образовательных приоритетов в рамках модели «Развивающая среда»
9. ПРОЕКТ

 «Учебная фирма как модель технологии развития предпринимательских компетенций» на 2020-2023
«Условия глобальной конкурентоспособности 

требуют от нас усиления практической 

направленности образования» 

В.В. Путин
1. Аннотация проекта
	Проблемно-ориентированный анализ ситуации по направлению 
	Внедрение новых педагогических технологий, измене​ние стиля работы современного преподавателя требуют внедрения и новых обучающих технологий, меняется под​ход к организации обучения. В связи с формирова​нием информационного общества в процессе обучения главным становится не сообщение обучаемому определен​ной информации, а формирование у него умения самостоя​тельно приобретать знания, учиться на протяжении всей жизни. В этой связи открываются большие возможности для внедрения в учебный процесс технологии «Учебная фирма».

· Учебная фирма — путь развития предпринимательских компетенций у обучающихся.
Учебная фирма - это

Имитационная модель реальной фирмы

· Имитация экономической деятельности

· Имитация товаров и услуг

· Виртуальный товарно-денежный поток

· Отсутствие коммерческого риска
· 
Предпринимательство стало естественной составной частью Российской экономики. Изучая основы предпринимательства, учащиеся знакомятся, как устроен его мир и учатся успешно действовать в нем. В рыночной экономике способность к предпринимательству рассматривается как один из факторов производства и является главным условием эффективного функционирования рынка.  
Методическое обеспечение проекта

Методика изучения курса опирается на деятельностный подход в обучении школьников основам предпринимательства, суть которого состоит в том, что учащиеся должны вовлекаться в сам процесс предпринимательства, то есть ставить себя на место предпринимателя. Для развития предприимчивости учащимся предлагается больше самостоятельности при выполнении практических работ.
Кадровое обеспечение проекта

Повышение квалификации педагогов через систему школьных тематических семинаров.

Изучение обобщения опыта работы педагогов.

Повышение квалификации педагогов.

Материально-техническое обеспечение проекта
Финансово-экономическое обеспечение всех видов деятельности Учебной фирмы. 

Специальное помещение - офис 50-70 кв. м, с мебелью, необходимой в офисе; современное офисное оборудование (компьютер и ноутбуки, принтер, сканер, интерактивная доска, проектор и пр.).
Информационное обеспечение проекта
Создание и обновление банка программно-методических материалов.

Обеспечение распространения информации, издания методических, авторских разработок участниками фирмы.

Обеспечение поддержки Интернет, мультимедиа-ресурсов по различным направлениям работы Учебной фирмы.
В процессе реализации проекта обучающиеся разработают собственный бизнес-проект.

	Краткое описание замысла проекта
	Проект направлен на создание условий, необходимых для методического и информационного обеспечения работы с обучающимися 8-10 классов, мотивированных на развитие предпринимательских компетенций с использованием инновационной технологии «Учебная фирма». Материалы содержат задания, необходимые информационные материалы для их выполнения и направлены на практическое освоение школьниками основных бизнес-процессов, умения разрабатывать стратегические решения (миссия, бизнес-план и т.д.), связывать их с оперативными производственными технологиями и выполнять задачи разных отделов фирмы.

Использование личностно-ориентированных видов образовательной деятельности (игровые, информационные технологии), необходимо помочь учащимся обрести уверенность в своих силах и способностях, создать “атмосферу успеха”.

В качестве основных форм организации учебных занятий выступают семинары, лекции, круглые столы, а также предусмотрены практические занятия и деловые игры.
Наряду с объяснительно-иллюстративным и репродуктивным методами  используется метод самостоятельной работы учащихся – проблемно-поисковый, что позволяет учащимся овладеть опытом творческой деятельности.

	Участники реализации проекта


	1. Руководитель проекта –

2. Педагоги школы
3. Обучающиеся 8-10 классов


2. Ожидаемые результаты реализации проекта

· создание условий для целенаправленного выявления и внедрения новых образовательных технологий;

· совершенствование образовательного процесса в соответствии с требованиями реального рынка;

· стимулирование мотивации развития способностей учащихся; 

· повышение социальной адаптации учащихся;

· увеличение числа педагогов, владеющих современными методиками работы с детьми;
· разработка методических рекомендаций для работы с  детьми;

· улучшение имиджа образовательного учреждения;

· создание образовательной сети с учреждениями дополнительного образования, средне-профессионального образования ,предприятиями города.

3. Механизм реализации проекта

Проект реализуется через реализацию программы дополнительного образования, которая включает методическую работу, непрерывное образование и самообразование учителей, через планирование учебных занятий: создание фирмы; выбор вида деятельности и продукции фирмы; подготовка к регистрации фирмы; регистрация фирмы; определение функций отделов; прием на работу; документооборот фирмы; через взаимодействие всех участников образовательного процесса; формирование умения работать в команде, совершенствование владения иностранным языком; получение опыта работы с реальными фирмами без участия в реальном бизнесе.
10. ПРОЕКТ «ИНКЛЮЗИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В ШКОЛЕ»
Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы.

Признание государством ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них адекватного образовательного процесса именно в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных потребностей. Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования – успешность социализации, введение в культуру, развитие социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель: Обеспечение обучающимся с особыми образовательными потребностями равной доступности к образовательным ресурсам. Создание условий для инклюзивного образования и безбарьерной среды.

Ожидаемые результаты: разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного образования необходим системный подход, программная форма организации, создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: 

- реализация индивидуального подхода к детям; 

- обеспечение условий для самостоятельной активности ребенка; 

- активное включение в образовательный процесс всех его участников; 

- междисциплинарный подход; 

- вариативность образовательного и воспитательного процесса; 

- взаимодействие с семьей; 

- динамическое развитие образовательного учреждения.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий(индивидуально в школе, индивидуально на дому, дистанционное обучение, инклюзивные классы)
	2021-2025 гг
	Администрация

	2.
	Повышение квалификации педагогических

и управленческих кадров для реализации

федеральных государственных образовательных стандартов  общего образования для детей с ОВЗ
	2021-2025гг,
по мере
необходимо
сти
	Зам директора

по УВР

	3.
	Адаптация инструментария реализации модели общероссийской системы оценки качества общего образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в

условиях школы, обучающей детей с ОВЗ
	2021-2025гг
	Зам директора

по УВР

	4.
	Развитие системы дистанционного

образования обучающихся с

ограниченными возможностями здоровья,

детей-инвалидов
	2021-2025гг
	Директор

	5.
	Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного учреждения по социализации личности
	2021-2025гг
	Зам директора

по УВР

	6.
	Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем
	2021-2025гг
	Зам директора

по УВР

	7.
	Модернизация образовательного пространства в рамках реализации программы «Доступная среда»
	2021-2025гг
	Администрация

	8.
	Развитие и оптимизация условий и форм деятель-ности, способствующих оздоровлению обучаю-щихся с ограниченными возможностями здоровья
	2021-2025гг
	Администрация

	9.
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2021 -2025гг
	Администрация

	10.
	Обучение педагогических работников инновацион-ным образовательным  технологиям в контексте форм  инклюзивного подхода и моделей предостав-ления специальных  образовательных услуг для детей с ОВЗ, в  том числе инвалидностью. Введение в  практику инновационных образовательных технологий  инклюзивного образования.
	2021 -2025гг
	Администрация



	11.
	Проведение дискуссий, «круглых столов»

с педагогами и родителями детей с особенностями развития и других (обычных) детей по вопросам социальной адаптации и обучения детей с ОВЗ.

Круглый стол:

«Инклюзия – равные возможности»;
	2021 -2025гг

ноябрь 2021
	Администрация

	
	 «Современные вызовы и проблемы

инклюзивного образования»;

«Дети должны учиться вместе»;

«Особенности сопровождения детей с ОВЗ в ОУ»
	ноябрь 2022

ноябрь 2023

ноябрь 2024
	

	12.
	Организация консультативно-справочных

стендов по организации инклюзивного

образования в МБОУ «СОШ № 175»
	2021 -2025гг
	Администрация

	13.
	Проведение недели инклюзивного образования


	2021 -2025гг

март,

Ежегодно
	Администрация

	14.
	Реализация социальных проектов, акций, мероприя-тий, направленных на включение детей с ОВЗ, инвалидностью и их семей в культурно-образова-тельное пространство  школы:

«Им нужна ваша помощь» - организация досуга и творческого развития детей с ОВЗ: плановые театрализованные представления для детей-инвалидов (в том числе, Новогодние праздники, День защиты детей, Декада инвалидов);

привлечение детей-инвалидов к участию в творчес-ких конкурсах и выставках рисунков, поделок;

«Заботливое сердце» - помощь семьям, имеющим детей-инвалидов:

психологическая помощь (индивидуальные и групповые консультации, тренинги);

информирование в области законодательства, рекомендация  методической литературы, представление информация буклетах и на сайте школы и т.п. 
	2021 -2025гг


	Администрация



	15.
	Развитие волонтерского движения,

включающего нормально развивающихся

сверстников детей с ОВЗ при организации

праздников, творческих мастерских,

спортивных состязаний, конкурсов талантов, фестивалей и т.д: «Спорт без барьеров»

Классный час «Ты не один» и т.п

уроки Доброты «Дети должны учиться

вместе» и т.п. конкурсы стихотворений и рисунков

«Радуга друзей»
	2021 -2025
гг

Ежегодно

сентябрь
Ежегодно

ноябрь
	Администрация,

зам.директора

по ВР

	16.
	Организация системы взаимодействия и

поддержки ОУ со стороны внешних

социальных партнеров: территориальной и краевой ПМПК, учреждений дополнительного образования, органов социальной защиты, организаций

здравоохранения, общественных организаций города.
	2021 -2025
гг
	Администрация

	17.
	Участие в работе семинаров, вебинаров

муниципального, регионального уровней

по развитию инклюзивного образования в

ОУ, взаимодействие с другими учреждениями.
	2021 -2025
гг
	Администрация

	18.
	Профессиональная ориентация

обучающихся с ОВЗ, инвалидностью.

Взаимодействие с учреждениями

профессионального образования.
	2021 -2025
гг
	Администрация,

зам.директора

по УВР

	19.
	Обобщение и тиражирование лучшего

опыта педагогов по вопросам

инклюзивного образования.
	2021 -2025
гг
	Администрация


Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действий непосредственно на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

Перечень нерешѐнных проблем и противоречия образовательного процесса
На основании анализа результатов реализации Программы развития за истекший период также определен и перечень существующих проблем: 

1. Остаѐтся нерешѐнной проблема достижения современного качества образования, соответствующего требованиям информационного общества. 

2. Традиционная организация образовательного процесса в школе, технологии, используемые педагогами, традиционный подход к оценке качества подготовки учащихся не соответствуют современным требованиям к качеству образования (новый образовательный результат – ключевые предметные, метапредметные, личностные компетенции школьников). 

3. Недостаточным для сохранения конкурентоспособности школы является объѐм предоставляемых образовательных услуг на основной и старшей ступени обучения. 

4. Не созданы условия для реализации индивидуальных моделей образования школьников, в том числе талантливых детей, детей с ограниченными возможностями, детей с различным уровнем образовательных потребностей. 

5. Воспитательный потенциал образовательного процесса раскрыт и использован в недостаточной степени. 

6. Требуют модернизации программы воспитательной работы. Необходимо создание новой модели ученического самоуправления. 

7. Реализуемая школой модель информационной образовательной среды требует усовершенствования.

 8. Недостаточно реализуется система обобщения и диссеминации педагогического опыта учителей школы.

 9. Библиотека школы не является полноценным звеном образовательной системы учреждения. Необходимо разработать программу развития школьной библиотеки. 

10. Традиционные формы взаимодействия школы и родителей требуют модернизации. 

11. Недостаточно используется потенциал взаимодействия учреждения с социальными партнерами. Необходимо создание и реализация модели сетевого взаимодействия с различными образовательными учреждениями.

11.  МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2025 г
Настоящая  программа  развития  предполагает,  что  в  результате  ее  реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

· школа  предоставляет  учащимся  качественное  образование,  соответствующее требованиям  федеральных  государственных  стандартов  второго  поколения,  что подтверждается через независимые формы аттестации;

· выпускники  школы  конкурентоспособны  в  системе  высшего  и  среднего профессионального образования;

· в  школе  существует и действует  воспитательная  система  культурно-нравственной и патриотической ориентации, адекватная потребностям времени;

· деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

· в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

· педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;

· школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование,  но  и  развитие,  используются  механизмы  государственно-общественного управления школой; 

· школа  имеет  современную  материально-техническую  базу  и  пространственно-предметную  среду,  обладает  необходимым  количеством  ресурсов  для  реализации  ее планов;

· школа  имеет  широкие  партнерские  связи  с  культурными,  спортивными  и  научными организациями;

· школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.
12. МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ – 2025 г
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:

            1. Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

            2. Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

           3. Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

          4. Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

          5. Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

          6. Наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

          7. Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

          8. Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

          9. Принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

          10. Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

          11. Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

          12. Сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

           13. Осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

13. МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА -  2025 г
   Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала  - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин 

России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа  и ориентированный на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии «готовность» отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

   Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника,  с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 

·   Модельные потребности выпускника школы  - это стремление к позитивной 

самореализации себя в современном мире. 

·   Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания  повышенного уровня по основным школьным предметам обучения.

·   Модельные компетентности выпускника школы  - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующей следующим ожиданиям основных субъектов образования:

·   Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной  грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

·    Патриотизм,  выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, 

общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и 

национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

·   Физическая развитость,  ибо только  ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу;

·   Умение жить в условиях рынка и информационных технологий,  поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина  определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах,  ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;

·   Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой,  так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей  многонациональности и конфессиональности государстве, по сути, в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

·   Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

·   Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

·   Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

14. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ.
            Стратегической  целью  развития  образовательной  системы  школы  является становление  целостной  образовательной  среды  школы,  обеспечивающей  доступное  и качественной  образование  в  соответствии  с  требованиями  инновационного  развития социально-экономической сферы Российской Федерации.
Для достижения  указанной цели необходимо решить следующие задачи:

           1. Создать  механизм  самопроектирования  школой  своей  дальнейшей жизнедеятельности.

           2. Оптимизировать  систему  психологического  сопровождения  учебного  процесса, создать  условия для физического развития личности, ведущей здоровый образ жизни на основе российских патриотических традиций.

           3. Оптимизировать  систему  дидактического  и  материально-технического обеспечения образовательного процесса.

           4. Продолжить  работу  по  дифференциации  образования,  создать  условия  для формирования индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования и перехода на ФГОС второго поколения. 

          5. Создать  условия  для  установления  прочных  интеграционных  связей  между системой  основного  и  дополнительного  образования,  стремиться  к  разработке  новых образовательных и учебных программ на интегративной основе.

          6. Сформировать  ориентацию  учащихся  на  развитие  стремления  к  духовному совершенствованию и самосовершенствованию.
15. МИССИЯ ШКОЛЫ

            Социально-педагогическая  миссия  школы  состоит  в  создании  гуманитарно-ориентированной  образовательной  среды,  способной  удовлетворить  потребность субъектов  образовательного  процесса  в  доступном  качественном  образовании, соответствующем  современным  требованиям  и  способствующем  развитию  потенциала субъектов образовательного процесса.

16. КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА ШКОЛЫ

I. Общие положения.
   Кадровая  политика  -  целостная  долгосрочная  стратегия  управления  персоналом, основная  цель  которой  заключается  в  полном  и  своевременном  удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества.

II. Основные задачи кадровой политики на 2021-2025 гг.

  1. Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.

  2. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения.

  3. Создание  и  поддержание  организационного  порядка  в  учреждении,  повышение исполнительности,  ответственности  работников  за  выполнение  должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

 4. Оптимизация  системы  обучения  и  повышения  квалификации  специалистов-управленцев.

 5. Формирование деловой корпоративной культуры учреждения.  

III. Ответственные лица за реализацию кадровой политики

 Ответственность  за  реализацию  кадровой  политики  лежит  на  руководителе учреждения.  Он  является  организатором  всей  работы  по  данному  направлению. 

Координаторами  мероприятий  по  решению  основных  кадровых  задач  являются заместители  директора,  в  должностные  обязанности  которых  включены  различные вопросы управления персоналом.
IV. Основные мероприятия по реализации кадровой политики.
Таблица 5.

	Задачи кадровой

политики
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	Оптимизация и 

стабилизация 

кадрового 

состава 

образовательного

 учреждения
	Осуществление движения сотрудников (внутренних и внешних). Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оцено-чными методиками и технологиями).
Поиск и подбор персонала на вакант-ные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции 

кандидатов, к их личностным, 

профессионально важным психологи-ческим и социальным качествам. При этом основными характеристиками кадровой политики являются: 

· привлечение на работу опытных педагогов (стаж от 10 лет); 

· наличие для кандидатов соответствующего образовательного ценза; 

· привлечение на работу молодых специалистов; 

· преимущественный прием сотрудников на постоянной основе.

Внедрение системы наставничества 

Процедура отбора и приема на работу на основе принципов профессионализ-ма и личностных компетенций. При этом оценка профессиональных компетенций кандидата осуществ-ляется непосредственным руководите-лем будущего сотрудника.
	· Повышение 

эффективности деятельно-сти сотрудников.

· Отсутствие вакансий 

педагогических и иных 

должностей.

· Наличие в учреждении высококвали-фицированных кадров.

· Привлечение на работу молодых специали-стов.


	Создание 

эффективной 

системы 

мотивации 

труда


	Реализация механизма денежного 

вознаграждения  (постоянная 

гарантированная часть и переменная часть, которая является функцией 

результативности деятельности самого сотрудника, его подразделения и в целом сего учреждения). Порядок и механизмы оплаты труда регламенти-руются трудовым договором, законно-дательными и нормативными актами, Положением о стимулирующих выплатах.
Поощрение сотрудников за высокие 

результаты работы в форме благодар-ностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку.

Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и 

государственными наградами.

Административная поддержка работ-ников, работающих в инновациионном режиме.

Организация и проведение школьных конкурсов на лучшего учителя, лучшего классного руководителя и т.п.

Выдвижение наиболее активных и 

талантливых педагогов на городские, региональные и федеральные конкурсы  профессионального мастерства. Обеспечение эргономики и рациона-лизации рабочих мест сотрудников.
	· Повышение эффективности деятельности сотрудников.

· Количественный рост работников, награжденных отраслевыми и государст-венными наградами.

· Рост инновационной 

активности педагогических 

кадров.

· Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении.

	Создание и 

поддержание 

организационного порядка в 

учреждении, 

укрепление исполнительской и трудовой дисциплин
	Комплекс организационно-контролирующих мер по выполнению 

всеми сотрудниками учреждения своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. Правила производственного поведения регламентируются Уставом образо-вательного учреждения, трудовым договором, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и иными регламентами.

Организация комплекса мер по 

выполнению всеми сотрудниками 

учреждения основных положений охраны труда
	· Поддержание 

организационного порядка 

в учреждении.

· Укрепление 

исполнительности, ответст-венности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.


	Оптимизация 

системы 

обучения и 

повышения 

квалификации 

специалистов и 

управленцев
	Организация внутрикорпоративного 

обучения в разнообразных формах: 

· обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений; 

· наставничество; 

· внутришкольные семинары и тренинги; 

· школьные недели педагогичес-кого мастерства и др.

Повышение профессионального уровня педагогических и управленческих  кадров

Организация работы по повышению 

квалификации педагогических кадров 

через систему обучения на базе  ИПК и ПРО  (не реже чем 1 раз в 3 года).

Организация обучения педагогических 

работников использованию в образо-вательном процессе современных информационных и телекоммуника-ционных технологий.

Аттестация педагогических  работников.
Анализ организационной культуры 

сотрудников учреждения (на основе 

специально разработанных методик).

Организация и проведение корпора-тивных мероприятий, направленных на воспитание у сотрудников школы чувства общности, лояльности и надежности в работе.
	Повышение 

профессионального уровня 

педагогических и 

управленческих кадров


Ожидаемые результаты.

     Становление  профессионально-значимых  качеств  педагога,  обусловленных  его 

профессиональной  деятельностью, которые совершенствуются  в  жизненном  процессе 

образовательного учреждения. Готовность педагогов к психолого-педагогическому взаимодействию с субъектами образовательного процесса в условиях модернизации образования. Достижение педагогами научно-методической компетентности.
17. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Название и сроки этапа
	Основное содержание

	Подготовительный этап (2021-2022г.), 

включающий диагностическую, 

прогностическую и организационную 

деятельность
	· Анализ деятельности школы.

· Изучение системы вариативного образования на основе анализа опыта коллег.

· Продолжение работы над концепцией, изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально- образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирования и прогнозирования необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности.

· Обсуждение концепции развития школы педагогическим, ученическим коллективами и родительской общественностью.

· Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции.

· Разработка необходимых локальных актов. 

· Проектирование системы управления школой, работающей в инновационном режиме.

· Разработка подпроектов.

	Конструктивно-преобразующий 

этап (2022-2024 г.),включающий 

деятельность по ключевым направлениям реализации Программы развития


	· Реализация мероприятий по ключевым 

направлениям Программы развития. 

· Совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом.

· Совершенствование вариативного и предпрофильного компонента.

· Обновление системы работы методической и социально-психолого-педагогической службы.

	Обобщающе-аналитический этап 

(2025 г.)включающий анализ и 

обобщение полученных результатов, 

прогнозирование, перепроектирование 

и конструирование дальнейших путей 

развития школы
	· Анализ результативности Программы развития школы.

· Определение новых задач и способов их решения по реализации концептуальных целей.

· Выведение школы на новый уровень 

функционирования.


 18. ПЛАН   РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ (2021-2025г.г. )
1. Менеджмент

	Задачи- действия
	Ответственный
	Сроки
	Результат

	1. Провести семинары: «Новые  технологии    как условие создания развивающей среды в образовательной организации», «Инновационная траектория   развития образовательной организации»
	Заместитель директора 
	Сентябрь 2021
Январь 2022
	Знание  теоретических и практических позиций инновационных обучающих структуру

	2.Создать банк методических материалов по направлениям  «Новые формы организации учебной деятельности
	Заместитель директора 
	В течение реализации
	Банк методических материалов.

	3. Разработать программы: ««Развивающая среда».
	Заместитель директора 
	2021 -2022 г.г.
	Программы по направлениям реализации Программы развития

	4. Создать проектные  группы по внедрению   модели развивающей среды
	Заместитель директора 


	Сентябрь 2021- сентябрь 2022 г.г.
	Методические разработки  модели развивающей среды 

	5. Провести семинары  «Развивающая среда в образовательной организации» .  «Условия создания развивающей среды в образовательной организации» .       
	Заместитель директора 


	2021-2022 учебный год
	Самоанализ деятельности педагогов. Анализ условий для создания развивающей среды.

	6.Организовать работу постоянно действующего семинара для педагогов по проблеме «Создание развивающей образовательной среды».
	Заместитель директора 


	В течение всего периода
	Разработка практических рекомендаций

	7. Провести экспертизу  самообследования ОО в соответствии с условиями развивающей среды 
	Методический совет
	март 2022
	Карта оценки  развивающей среды

	8. Создать рабочую группу для разработки единых критериев и показателей  оценки  развивающей образовательной среды
	Заместитель директора 


	Сентябрь

2021
	Критерии и показатели оценки  развивающей среды

	9. Провести экспертизу внедрения  новых форм организации учебной деятельности
	Заместитель директора 
	Апрель 2021
Май 2022 г.г.
	Экспертное заключение об эффективности внедрения новых форм организации учебной деятельности

	10.Модернизировать  систему психолого-педагогического сопровождения одарённых детей
	Педагог-психолог, заместитель директора
	Декабрь 2021  г.
	План психолого-педагогического сопровождения одарённых детей

	11.Подготовить и опубликовать программные, научно-методические и дидактические материалы, разработанные учителями школы
	Заместитель директор по УМР
	В течение всего периода
	Издание сборника методических материалов

	12. Продолжить работу ресурсного центра по направлению «Создание развивающей среды образовательной организации в условиях реализации ФГОС»
	Заместитель директора
	В течение всего периода
	 Трансляция опыта педагогов

	13.Разработка тематики методических и педагогических советов, работы методических объединений школы в соответствии с задачами программы развития
	Заместитель директора
	В течение всего периода
	Тематический план проведения методических и педагогических советов, работы методических объединений школы по развитию   компетенций субъектов образовательной деятельности.

	14. Продолжить работу координационного  совета организационной структуры исследовательской и проектной деятельности
	Заместитель директора, 

Руководители ШМО
	
	Положение о координационном совете.

План работы ШМО


ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Направления

деятельности
	Содержание мероприятий (виды

деятельности)


	Сроки реализации

(годы, учебные годы)
	Результат


	Задача 1: Обновление системы управления школой в соответствии с тенденциями 

развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	1.1.  Обновление 

нормативно-правовой 

документации 

школы
	· Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного простра-нства школы (работа информационно-аналитическая)
· Анализ существующей 

нормативно-правовой базы образовате- льного пространства школы и определение масштабов ее изменения (информационно-аналитическая деятельность руководства,  педагогов и 

привлеченных специалистов); 

· Обновление нормативно-правовой базы школы с учетом требо-ваний ФЗ-273 (проектная деятельность 

руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использо-вание разнообразных ресурсов 

Банк нормативно-правовых документов, посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная нормативно-правовая база школы. 

Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы  школы): 

· Положения; 

· Должностные инструкции; 

· Договоры; 
·  Инструкции по организации 

отдельных видов и форм образовательной деятельности и др. 

· Апробация, коррекция и 

дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы школы
	2021-2022
2021-2022
2021-2022

	Банк нормативно-правовых документов, 

посвященных ФЗ № 273-ФЗ. 

Обновленная 

нормативно-правовая база школы. 

Материалы 

внедрения 

обновленной 

нормативно-правовой базы  

	1.2. Совершенство-вание механиз-мов управления  школой на  основе совре-менных 

нормативно-правовых 

требований  и 

научно-методических 

рекомендаций
	· Определение современных 

приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной норма-тивно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлече-нных специалистов) 

· Развитие административных, 

психологических, экономических и других современных методов управле-ния образовательной системой школы (проектная и организационная деятель-ность руководства, использование разнообразных ресурсов школы и привлеченных финансовых ресурсов); 

· Расширение использования 

в управлении школой информационно-коммуникативных технологий (проект-ная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, програ-ммного обеспечения, оплата   деятельности специалистов програм-мистов): школы;

· Развитие единого электронного банка данных по организации. Создан-ные условия для реализации современ-ных методов управления образователь-ной системой. Созданная управленчес-кая информационно-технологическая 

среда школы  образовательного процесса;

· Систематическое обновление сайта школы в соответствии с изменяющимися требованиями.
	2021-2022
2021-2022
2021-2025

2021-2025
	Созданные условия 

для реализации 

современных 

методов управления 

образовательной 

системой. 

Созданная 

управленческая 

информационно-технологическая 

среда школы  

	1.3.  Разработка  и внедрение  системы 

мониторинга 

результативности обновленной  

образовательной 

системы
	· Определение критериев системы оценки деятельности школы в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ и современ-ных требований к качеству образования (информационно-аналитическая и проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов); 

· Определение форм информации-онно-аналитической документации по оценке результативности образователь-ной системы школы (проектная деятельность руководства, руководи-телей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 

· Создание условий и механизмов для перехода к качественно новой модели мониторинговых исследований в образовательном учреждении.

· Разработка методических материалов по использованию мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования.

· Разработка системы мониторинга деятельности обновленной образовате-льной системы школы (проектная деятельность руководства, руководи-телей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 

· Реализация системы мониторин-га деятельности обновленной управлен-ческой системы (организационная и 

аналитическая деятельность руководст-ва, педагогического коллектива, 

использование разнообразных ресурсов школы)
	2021-2022
2021-2022
2021-2025
2021-2025
	Описание системы 

мониторинга 

результативности 

обновленной 

образовательной 

системы школы.

Комплект 

информационно-аналитической 

документации по 

реализации системы 

мониторинга.
Создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований

	Задача 2: Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений

	2.1.Обновление системы 

непрерывного 

профессионального 

образования 

педагогических 

кадров  в  целях 

оптимальной 

реализации  ФЗ  № 273-ФЗ  и  ФГОС 

Общего образования  (по этапам)
	· Анализ и определение резервов сложившейся в школе системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных 

возможностей в повышении квалифика-ции педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов);

· Выявление организаций повыше-ния квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения взрослых, использование выявленных возможностей (информационно- аналитическая деятельность руководства, руководителей 

МО и педагогов, расходы на внебюджетные курсы повышения квалификации и 

командировочные расходы); 

· Обновление внутриучрежденчес-кой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 

273 (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов школы). 

· Создание условий формирования 

индивидуальных траекторий профес-сионального, карьерного и личностного 

роста педагогов (организационная 

деятельность руководства, руководите-лей МО, практическая деятельность 

педагогов, использование разнообразных ресурсов школы); 

· Включение педагогов (педагогических команд) в современные направления научно-методической исследовательской деятельности (организационная деятельность руководства, руководите-лей МО, практическая деятельность 

педагогов, использование разнообразных ресурсов школы)
	2020-2021

2020-2022
2021-2023
2020-2023
	Описание системы
непрерывного 

профессионального 

образования 

педагогических 

работников школы 

с учетом 

требований ФЗ № 

273-ФЗ и ФГОС 

общего образования. 

Методические 

материалы по 

организации 

инновационной 

научно-методической и 

исследовательской 

деятельности.

	 2.2.Освоение 

педагогами 

современного 

законодательства в сфере образования, 

содержания, форм, методов и технологий 

организации 

образовательного процесса.
	· Изучение педагогами современ-ного законодательства в сфере образо-вания, в том числе содержания Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» (приобре-тение нормативно-правовых докумен-тов, информационно-аналитическая и организационная деятельность педагогов и 

руководства, руководителей МО)
	2021-2023
	Компетентность 

педагогического 

коллектива в 

области требова-ний современ-ного 

законодательства в сфере образования, 

ФЗ № 273. 

Банк методических 

материалов по 

реализации ФГОС общего образования (по уровням), 

методических 

материалов по 

оценке результатов 

обучения,
контрольных 

измерительных 

материалов. 

Банк современных 

образовательных 

технологий.

	2.3.Создание 

современной 

системы оценки и самооценки 

профессионального уровня педагогов по результатам 

образовательного процесса.
	· Анализ эффективности сущест-вующей в школе системы оценки качества деятельности педагогов (информационно-аналитическая деятельность педагогов, сотрудников 

психолого-педагогической службы и руководства);

· Определение современных критериев и параметров оценки и самооценки деятельности педагогов, 

разработка (адаптация) существующих 

диагностических материалов. 

Методические материалы по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. Портфолио педагогов, сотрудников психолого-педагогической 

службы, руководства и руководителей МО); 

· Создание современной системы мотивации педагогов школы на участие в инновационной деятельности (аналитическая, проектная и организационная работа руководства, расчет необходимых дополнительных финансовых средств): анализ существующей системы мотивации педагогов;

· Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического кол-лектива
	2020-2021

2021-2022
2021-2025
	Методические 

материалы по 

системе 

современной 

оценки и 

самооценки 

качества 

деятельности 

педагогических 

работников в 

условиях 

реализации 

инноваций. 

Портфолио 

педагогов.

	Задача 3: Обновление организации, содержания и технологий образовательного процесса в целях создания оптимальных условий формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации

	3.1. Разработка и реализация 

образовательных программ в 

соответствии с 

современным 

содержанием 

образование и с 

учетом 

образовательных 

потребностей и 

возможностей учащихся.
	· Выявление образовательных 

потребностей учащихся школы и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ (аналитиче-ская и проектная деятельность педаго-гов, сотрудников психолого-педагогической службы, руководства и 

привлеченных специалистов); 

· Использование в образователь ном процессе (в рамках всех учебных 

предметов) информационно-коммуни-кационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнооб-разных ресурсов школы, работа с 

Интернет-ресурсами); 

· Создание и реализация для учащихся старших классов Банка программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием 

учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) диагностики реализации программ основной школы и профильных классов старшей школы оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и организационная деятельность руководителей и педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы); 

· Разработка и реализация 

программ поддержки талантливых учащихся по различным направлениям 

интеллектуальной, творческой, социа-льной и спортивной деятельности.

· Использование в образователь-ном процессе разнообразных нетради-ционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами.
	2020-2021

2021-2025
2021-2025
2021-2023
2021-2025
	Банк программ, 

эффективных 

дидактических 

методов и 

образовательных 

технологий в 

соответствии с 

новым содержанием  учебного процесса 

(программы, 

учебные планы, 

методические 

разработки и т.д.). 

Материалы 

ежегодной 

психолого-педагогической 

(дидактической) 

диагностики 

реализации 

программ.

	3.2. Реализация 

Основных 

образователь-ных программ 

начального и 

основного общего 

образования, 

направленных на формирование и развитие 

гражданской 

позиции, 

профессиональной и социальной адаптации учащихся
	· Оптимальное использование всех 

элементов ООП НОО,  ООП ООО,  в ООП СОО и ООП ОВЗ направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации (проектная и организационная деятельность педагогов, классных руководителей и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, оплата консультационных услуг и рецензирования специалистам);

· Реализация программ общешко-льных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина РФ.
· Использование в образователь-ном процессе информационно-коммуникационных технологий 

· Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития.
	2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
	Новое содержание 

организации 

образовательного 

процесса. 

Банк эффективных 

методов, 

технологий и форм 

организации 

образовательного 

процесса. 

Портфолио 

учащихся.  

	3.3. Обновление 

системы психолого-педагогического 

сопровождения 

образовательного процесса в целях создания 

благоприятных 

условий реализации 

ФГОС общего 

образования.
	· Анализ деятельности психолого - педагогической службы и выявление ее потенцииальных возможностей обнов-ления (информационно - аналитическая деятельность специалистов службы, 

руководства и привлеченных специали-стов, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

· Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности психолого-педагогической службы с учетом современных требований (аналитическая и проектная деятельность специалистов службы и 

руководства школы, использование 

разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

· Реализация и текущая коррекция обновленной программы деятельности психолого-педагогической службы для различных категорий участников образовательных отношений (анали-тическая и организационная деятельность специалистов службы и руководства, использование разнооб-разных ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

· Организация специалистами 

службы системы методических семинаров, консультаций, тренингов, 

индивидуальной практической помощи для всех участников образовательных отношений (организационная деятель-ность специалистов службы, педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов школы, работа с Интернет- ресурсами)
	2021
2020-2022
2020-2025
	Комплекты 

обновленного 

программно-методического и 

диагностического 

материала 

деятельности 

психолого-педагогической 

службы с учетом 

современных 

требований. 

Аналитические 

материалы по 

результатам 

ежегодной 

диагностики 

образовательного 

процесса

	3.4. Расширение 

возможностей

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

учащихся в 

условиях школы.
	· Анализ существующей в школе системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в целях выявления резервов ее оптимизации

· Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов. 

· Реализация наиболее популяр-ных у школьников направлений и форм 

внутриучрежденческого дополнитель-ного образования и внеурочной деятельности школы. 


	2021
2021-2025
2021-2025
	Описание системы 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

школы. 

Материалы 

реализации 

эффективных форм 

и направлений 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

Портфолио 

школьников  

	Задача 4: Обеспечение информационной открытости образовательного пространства 

школы в целях привлечения партнеров социума к участию в оптимизации условий 

реализации Федерального закона № 273-ФЗ и ФГОС

	4.1. Обновление 

нормативно-правовой базы и механизмов 

взаимодействия школы с 

партнерами 

социума для 

обновления 

инфраструктуры и 

содержания 

образовательного 

процесса
	· Анализ социума школы на предмет выявления новых потенциальных партнеров для полноценной реализации ФЗ-273 (работа с Интернет-ресурсами, информационно-аналитическая деятельность руководства); 

· Разработка обновленных норма-тивно - правовых документов взаимо-действия школы, потребителями образовательных услуг и социума; 

· Всеобуч для родителей по содержанию Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» и обновленной нормативно-правовой базы школы в целях обеспечения единых подходов (организационная деятельность педагогов, родительской общественности и руководства, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами).
	2020-2021
2020-2021
2021-2025
	База потенциальных 

партнеров социума 

для оптимизации 

условий реализации 

ФЗ № 273-ФЗ 

Действующая 

обновленная 

нормативно-правовая база 

взаимодействия 

участников 

образовательных 

отношений, 

взаимодействию 

школы и социума.
Компетентность 

всех потребителей 

образовательных 

услуг школы в 

действующем 

законодательстве в области 

образования.

	4.2. Приведение 

инфраструктуры 

школы в 

соответствие с 

требованиями ФЗ № 273, 

СанПиНов и ФГОС
общего образования
	· Анализ ресурсной базы школы и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего Образования (информационно-аналитическая деятельность педагогов и руководства);

· Анализ уровня комфортности и 

безопасности условий организации 

образовательного процесса и выявление потенциальных возможностей обновле-ния (информационно-аналитическая деятельность специалистов служб, руководства и привлеченных специа-листов, использование ресурсов школы, работа с Интернет-ресурсами);

· Обновление материально-технической базы школы в соответствии требованиями ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования (организационная работа руководства, приобретение необходимого оборудования):

· Пополнение учебных кабинетов специальным лабораторным, техниче-ским оборудованием, необходимыми программами и учебно-методическими комплексами для реализации ФГОС общего образования; 

· Обновление спортивной базы школы;

· Комплектование школьной 

библиотеки учебной, учебно-методической, научно-популярной литературой в соответствии с новыми образовательными программами.

· Формирование научно-методиче-ской базы школы в соответствии с 

современными образовательными 

программами. 

· Обновление деятельности службы безопасности и охраны труда с учетом
современных нормативно-правовых требований 

· Совершенствование системы питания учащихся и персонала школы в соответствии с требованиями СанПиНов 

· Обеспечение в школе всех 

необходимых бытовых условий в соответствии с требованиями.
	2021
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2025
2021-2023
	Образовательная 

среда, соответствующая 

требованиям 

требованиями ФЗ № 273-ФЗ, 

СанПиНов и ФГОСобщего 

образования. 

Ресурсная база, 

соответствующая 

современному 

содержанию 

образования. 

Работающие 

механизмы 

инвестиций в 

образовательное 

пространство 

школы. 

Созданные 

комфортные и 

безопасные 

социально-бытовые условия 

образовательного 

процесса

	4.3. Активное 

взаимодействие 

школы с социумом и 
образовательным 

пространством 

муниципалитета, 

региона, страны 

для оптимизации 

условий реализации 

ФЗ-273
	· Реализация механизмов 

взаимодействия школы и партнеров социума по обеспечению необходимых условий, реализации современных программ и технологий образования и 

социализации 

· Презентационная работа школы через сайт, организацию дней открытых дверей, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикаций, интервью в СМИ 

· Распространение эффективного педагогического опыта работы школы.
	2021-2025
2021-2025
2021-2025
	Материалы 

взаимодействия 

школы с образователь-ными учреждениями муниципалитета, региона, страны и другими
партнерами 

социума. 

Материалы 

презентации школы 

в методических 

изданиях, в СМИ и др.

	Задача 5. Внедрение технологий здоровьесбережения и  обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся 

	5.1. Создание службы медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся

	· Реализация программы «Здоро-вье», построения здоровьесберегающей среды школы.

· Разработка системы физического воспитания, основанной на инди-видуально - типологическом подходе.

· Валеологическое образование педагогов по программе здоровье-сберегающей педагогики.

· Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

· Повышение информированности и технологической грамотности учителя в вопросах здоровьесбережения.
· Разработка программ сопровож-дения детей ОВЗ.
	2021-2025
	Развитие здоровьесберегающей политики школы и стратегии обеспечения безопасности участников образовательного процесса, как условия оптимизации формирования жизненной компетенции учеников и повышения качества образовательного процесса.

	5.2.Мониторинг динамики психофизичес-кого развития учащихся и условий для сохранения и развития здоровья школьников
	· Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения. 

· Организация мониторинга состояния здоровья школьников

· Сопровождение детей ОВЗ.
	2021-2025
	Внедрение технологий здоровьесбреже-ния и создание здоровьесбере-гающей среды в школе проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников.

	5.3 Разработка технологий медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся
	· Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

· Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении. 

· Формирование у обучающихся и воспитанников способности к самоопределению и саморазвитию. 

· Профилактика и преодоление отклонений в психологическом здоровье учащихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников)
	2021-2025
	 Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.
Мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и тд.).




19. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

           В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.
	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	· Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

· Неоднозначность толкования отдель-ных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятель-ность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом.
	· Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

· Систематическая работа руководства 

школы с педагогическим коллективом, 

родительской общественностью и партне-рами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно- правовых актов.

	Финансово-экономические риски

	· Недостаточность бюджетного финансирования; 

· Недостаток внебюджетных и  добровольных пожертвований  в связи с изменением финансово - экономического положения партнеров социума. 


	· Своевременное планирование бюджета 

школы по реализации программных 

мероприятий, внесение корректив с учетом 

реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

· Систематическая по работа по 

расширению партнерства, по выявлению 

дополнительных финансовых влияний

	Организационно - управленческие риски

	· Некомпетентное внедрение сторонних 

структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы в образовательном процессе.
	· Разъяснительная работа руководства 

школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28).

	Ресурсно - технологические риски

	· Неполнота ресурсной базы для 

реализации новых направлений и отдельных проектов и  мероприятий Программы; 

· Прекращение плановых поставок 

необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего и среднего образования. 


	· Систематический анализ достаточ-ности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

· Включение механизма дополни-тельных закупок необходимого оборудова-ния за счет развития партнерских отношений. Участие педагогов и всего 

образовательного учреждения в федеральных, региональных, муниципальных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


      Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции  Программы  развития  на  2021-2025  гг.  «Приведение  образовательного пространства  МБОУ  «СОШ №175»  в  соответствии  с  Федеральным  Законом «Об  образовании  в  Российской  Федерации»  (№  273-ФЗ)»  и  ФГОС»  являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.
20. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

             По  каждому  из  ключевых  направлений  необходимо  назначить  ответственного за его реализацию. Каждый  ответственный  имеет  перспективный  план  работы  и планирование  на учебный год. В  конце  учебного  года  на  педагогическом  совете  подводятся  итоги  работы   и утверждаются планы их работы на новый учебный год. Функцию  общей  координации  реализации  Программы  выполняет   Педагогический совет образовательного учреждения. Мероприятия  по  реализации  стратегических  направлений  являются  основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на педсовете и Управляющем Совете школы. Вопросы  оценки  хода  выполнения  Программы,  принятия  решений  о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Управляющий Совет школы, Педагогический совет. 
21. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

РАЗВИТИЯ

На уровне школы, как образовательной системы:

· Полная реализация учебного плана и программы внеурочной воспитательной работы.

· Положительная динамика обученности и воспитанности школьников.

· Удовлетворенность учащихся, учителей, родителей.

· Наличие мотивированности педагогического коллектива на саморазвитие, на обновление педагогического процесса.

·  Сформированность ключевых компетенций современного педагога.

·  Оптимальность и эффективность способов организации образовательного процесса в соответствии с целями и задачами школы.

·  Внедрение проектно-ресурсного подхода в управлении.

·  Положительная оценка деятельности школы социумом.
На уровне учащихся:
Уровень обученности учащихся:

·  Итоги обучения по учебным предметам.

·  Сформированность учебной компетентности.

Уровень воспитанности учащихся:

·  Сформированность социально-значимых личностных качеств.
Уровень личностной активности и социальной адаптации учащихся:

·  Интеллектуальная активность и мотивация учения.

·  Творческая активность.

·  Социальная активность.

Состояние физического здоровья и психологической комфортности учащихся:

· Физическое здоровье учащихся.

· Социально-психологический климат в коллективе.

Сформированность профессиональных планов:

· Наличие у учащихся профессиональных планов.  

Все годы МБОУ  «СОШ №175» динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современные образовательные технологии  и   вариативность  учебных   программ.  

Управление программой развития

Основные УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ показатели оценки реализации Программы: 

1. Уровень мотивации и стимулирования всех участников образовательной деятельности. 

2. Уровень сформированности системы информационного обеспечения школы. 

3. Уровень аналитической культуры управления. 

4. Уровень прогнозирования и планирования.
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